ACTIVIDADES COLEGIALES

Metodologia BIM aplicada a la contratacion publica

El pasado 16 de abril en Auditorio Sabadell de Madrid tenia lugar una de las jornadas presenciales

enmarcadas en la formacién sobre “Metodologia BIM aplicada a la contratacion publica” auspicia-
das por el Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas con la subvencién del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.
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Todos los participantes en la jornada: Javier Lozano, Maribel Santos, Maria Benitez, Oscar Carballo, Marta Terreros, Jorge
Torrico y Laura Aldea

Centrada en la “Produccién de la informacién. CDE La ponente, ademas, ha hecho hincapié en que en este
seglin I1SO 19650”, la jornada fue inaugurada por Maribel plan los plazos han sido muy cuidados precisamente para
Santos, Vocal de la Zona de Madrid del CITOP, quien plante- gue no pudiera convertirse en una desventaja para las
aba la importancia que nuestro colegio profesional siempre pymes mientras que las grandes empresas del sector pu-
ha dado a la metodologia de trabajo BIM vy el fuerte im- blico han desarrollado ya gran experiencia en la implanta-

pulso que la obligatoriedad legal de incluir requisitos BIM cion de BIM. Ha reflexionado sobre la influencia del plan,
en los pliegos de contratacion publica de la Administracion que afecta a la Ley de Contratos del Sector Publico, la Ley
General del Estado este mismo mes de abril con la implan-
tacion del Plan BIM.

Maria Benitez, coordinadora Arquitectura y BIM en IS-
DEFE, ha sido la encargada de abrir las ponencias de la jor-
nada, abordando el origeny puesta en marcha del Plan BIM, LA AGE,
desde 2014 hasta hoy, dando protagonismo a la legislacion, MATIVA
las normas ISO y los documentos oficiales puestos en circu-
lacion en la materia desde la AGE. Asimismo, ha presentado
a Comisién BIM, su recorrido y funciones desde su creacion.

“Fundamentos BIM para la contratacién publica” es uno
de los documentos bdsicos que recomienda Benitez para
aquellos profesionales que auin no han comenzado a rela-
cionarse con esta metodologia de trabajo.

Ademas ha analizado al detalle el Plan BIM, aprobado
en Consejo de Ministros el pasado junio, poniendo de re-
lieve que su doble objetivo principal es ser mas eficiente con i S
el gasto publico al tiempo que sirve como palanca de trans- Marfa Benitez (ISDEFE)
formacion para el sector privado.
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https://youtu.be/AII7_3UUFCY?si=ExIcX_0qbEWWZEOM
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del Agua, del Transporte, de la Defensa y Seguridad, etc. Es
decir, todo lo que tenga que ver con infraestructuras esta
sometido al mismo. La Administracion General del Estadoy
sus organismos publicos y entidades dependientes estan
obligados por el Plan BIM; sin embargo, no lo estan las Co-
munidades Autdonomas, Diputaciones o Ayuntamientos,
para quienes solo esta recomendado.

Ademds de su dmbito de aplicacién, la representante de
ISDEFE ha puesto sobre la mesa el valor de los contratos y
las tablas temporales recogidas en la normal, asi como los ni-
veles o los estandares aplicables. Indica que se ha pasado el
Plan BIM por el concepto de interoperabilidad para no fa-
vorecer a ningun fabricante en particular y fomentar el in-
tercambio de informacion. Es por ello que el Plan solicita

Jorge Torrico (INECO)
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Maribel Santos, Vocal del CITOP Madrid, inaugurd la jornada que tuvo lugar en el auditorio Sabadell

tanto el formato abierto IFC como el archivo nativo de los
trabajos realizados.

Estrategia, procesos, soporte tecnoldgico y capacitacion
de las personas son los elementos que determinan los ni-
veles de implantacién: inicial, medio, avanzado e integrado.
Y los grandes hitos temporales, que ya han comenzado a
establecerse, abril y octubre de 2024, octubre de 2027 y
abril de 2030.

Jorge Torrico, Subdirector BIM de INECO, encargado de
hablar del “CDE segtin norma ISO. 19650” ha abordado su
ponencia presentado la idea de por qué las organizaciones
buscan cada vez mas altos niveles de calidad y mayor reuti-
lizacion del conocimiento, pues se incrementa la comuni-
cacion, comparticion de informacion de manera efectiva y
se reduce el riesgo de pérdida, contradiccién o mala inter-
pretacion gracias a la digitalizacion de la informacion.

Torrico ha presentado el entorno comun de datos (CDE
por sus siglas en inglés Common Data Environment) como
contenedor de informacién, siempre que sea persistente y
recuperable, en un sistema de almacenamiento jerarqui-
zado. Ademas, ha abordado los procesos para definir el flujo
de informacion, es decir, como se incorpora la informacién,
a través de un esquema con tres estados y sus transiciones
y la plataforma tecnoldgica, que podria estar formada por
mas de una herramienta. “En curso”, “compartida”, “publi-
cada” y “archivada” son los distintos estados por los que
pasa la informacién cuando adn no es visible, en el primer
caso, cuando se pone a disposicién de los miembros del
equipo o del adjudicatario, en el segund; cuando se com-
parte mas alla del ambito del proyecto, en el tercero; y
cuando queda reservada ya para registro, archivo y audi-
torfa en el Ultimo de los casos. Las transiciones entre esta-

S31VIS310D S3IAVAIAILIV



ACTIVIDADES COLEGIALES

Javier Lozano (ADIF)

dos, por su parte, pasan por el establecimiento de un con-
junto de comprobaciones.

A continuacion, el responsable de INECO, ha analizado
los roles y responsabilidades de los distintos agentes que
participan tanto desde el lado del adjudicatario como de la
adjudicacion asi como la solucion tecnoldgica para alojar
dos modelos de informacién de proyectos y obras, de un
parte, de los activos, de otra, bien sea informacion gréfica
(modelos), estructurada (pardmetros) y no estructurada
(pdf, manuale, etc.). Ademas, ha sefialado, el CDE de un pro-
yecto puede tener mas de una solucion tecnoldgica, la del
adjudicador vy la del adjudicatario, dando lugar a distintas
posibles combinacion en funcién del nivel de madurez de
implantacion BIM.

Asimismo ha reflexionado sobre laimportancia de tener
en cuenta la seguridad de la informacion, es decir, quién
puede acceder a qué y en qué momento, como afecta el
Plan BIM a la parte de tecnologia y del CDE de manera par-
ticular o las ventajas e inconvenientes de comparar o desa-
rrollar un CDE propio de la organizacion.

Adquirir un CDE permite mayor velocidad de implanta-
cion y un menor coste inicial, se obtiene un menor grado
de personalizacién y mas dependencia externa, asi como
costes a largo plazo. Por el contrario, al desarrollar un en-
torno comun de datos propio, el nivel de personalizacion y
control del desarrollo serd mayor, permitiendo integrarlo
con otros sistemas; sin embargo el coste y tiempo necesa-
rios, asi como la complejidad técnica seran mayores.
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ADIF

Javier Lozano, Subdirector BIM y Continuidad Digital de
ADIF, ha narrado la experiencia del Administrador de Infra-
estructuras Ferroviarias desde sus iniciativas aisladas y pro-
yectos pilotos a la hora de aplicar BIM a la contratacién,
pasando por el Comité BIM creado en 2019, el estableci-
miento de requisitos para sus proyectos o el establecimiento
de una oficina técnica (2021), el establecimiento de un
estandar BIM para disefio y construccién en 2022 o el esta-
blecimiento de un CDE obligatorio en 2023.

Para ADIF, BIM ha sido una iniciativa estratégica super-
visada desde la propia Presidencia, con los siguientes obje-
tivos de alto nivel: mayor colaboracién, gobierno e
integracion en todas las fases y ciclo de vida de los activos
gracias a los modelos BIM, sus potenciales usos y a disponer
de una fuente de informacion Unica; mejores proyectos gra-
cias al capacidad BIM para virtualizar las obras en fase de di-
sefio; mayor control financiero y planificador de las obras, es
decir, ejecucion mas eficiente; incremento de la productivi-
dady calidad en la gestion de la informacion durante la ex-
plotacién y el mantenimiento; y ahorro previsto en todas las
fases una vez completada laimplementaciony alcanzado el
nivel de madurez adecuado.

Los vectores de cambio, los ambitos de actuacion, las
distintas fases de implementacién han sido también objeto
de andlisis por parte de Lozano quien ha puesto el foco en
a implementacién por procesos en el entorno del CDE, un
proceso verdaderamente complejo. Ha presentado cudl fue
la metodologia de andlisis de los documentos para estable-
cer como revisarlos, modificarlos y ampliarlos para la im-
plantacion BIM, pues BIM aporta mejoras a un buen
numero de todos estos procesos. Ademas, ha detallado
cémo se fueron realizando las fichas de mejora para cada
uno de ellos resefiando qué aporta BIM a cada proceso con
sus distintos impactos. En total, sefiala, fueron 280 las ac-
tuaciones de mejora, entre otras grandes cifras que maneja
la compafiia a la hora de incorporar BIM. Con todo ello, se
ha dado lugar a un cuerpo documental muy extenso for-
mado por la Guia de implementacion BIM, Guia de implan-
tacién para proveedores, Guias especificas, Libros de estilo,
etc., que aun no se han hecho publicas.

En este entorno, el bloque de pliegos tiene gran impor-
tancia, con la clasificacion de 350 tipologias de pliegos que
fueron analizados para valorar los requisitos BIM que debian
ser incluidos en cada uno de ellos.

Para lograr la implementacion de todo esto, han sido
820 personas las que se han formado dentro de la organi-
zacion en BIM con mas de mil horas de formacién especifica
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Marta Terrero (AENA)

para el personal de ADIF y la creaciéon de una web BIM den-
tro de la propia intranet corporativa.

Finalmente, el ponente ha expresado su vision sobre el
Plan BIM, los plazos que establece y el desafio que el nivel
integrado, que no se exigird hasta el 1 de abril de 2030, su-
pone incluso para una entidad que ya lleva mucho trabajo
realizado en laimplantacién de esta metodologia de trabajo.

Y para concretar, Javier Lozano, ha presentado el CDE de
Adif desde el punto de vista de la ISO 19650, sus beneficios,
como se elabord y sus mas de 400 aplicaciones para ges-
tionar informacion, asi como el intenso trabajo interno rea-
lizado.

Enla actualidad, 158 compaiiias trabajan en su CDE, hay
353 espacios de trabajo y 2371 personas en este espacio
comun de datos. Y todo esto porque “Adif quiere ser una
empresa en la vanguardia de la gestion de infraestructuras”.

AENA

Marta Terrero, Desarrollo BIM en Infraestructuras de
AENA, ha presentado la experiencia de implantacién BIM
de AENA, gue comenzé en 2017 cuando se marco el reto de
implementar esta metodologia de trabajo. El papel que
juega el CDE en la estrategia de implantacion de AENA es
una pieza clave, tanto que su gestion en las diferentes fases
del ciclo de vida de un activo define la etapa de desarrollo
del plan estratégico definido como hoja de ruta para alcan-
zar el estado integrativo en 2030.
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Este plan en que nace con los modelos entregables
como elemento esencial en las fases de proyecto y obra en
la etapa inicial o etapa 0. Ya es en la etapa 1 cuando el CDE
entra en juego en la gestion; la etapa 2 ya cuenta con el uso
de este entorno en la gestion de los modelos de informacién
de los activos hasta llegar a una etapa 3 en que BIM esté
presente en todo el ciclo de vida de los mismos.

Terreros ha puesto en el foco de atencién los beneficios
que aporta a un aeropuerto trabajar con un CDE, como
puede ser la centralizacion de la documentacion, la mejora
de la comunicacién, integracion de datos y facilidad para el
traspaso de informacién, asi como el proceso de adquisi-
cion del CDE conforme a unas necesidades bien definidas
desde el diagndstico de los flujos de procesos hasta su tes-
teo y validacion, documentacion y formacion.

Asi ha revisado los requisitos del CDE desde el punto de
vista de la visualizacion, gestion documental y comunica-
cion, capacidad de integracion con sistemas externos (con
especial hincapié en la auditoria de modelos, elementos GIS,
SCADAS, etc.) o los requisitos técnicos.

Ademads, ha presentado la configuracién de la plata-
forma, definiendo qué se hace, quién y para qué de modo
que se puedan establecer los procesos BIM y sus objetivos.
Ha revisado los distintos estados de la informacion y sus flu-
jos, que se van dando en cada una de las fases, con distin-
tos agentes y documentos en juego, poniendo la atencién
en la importancia de la organizacién de la documentacion.
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La composicion de los modelos de informacion, con su
geometria, informacion y documentacion asociada en cada
una de las fases del activo son esenciales, teniendo en
cuenta que la mayor parte de las infraestructuras de AENA
ya estan construidas y se encuentran en fase de operacion
y mantenimiento.

“En un proceso largo hay que plantear pequefios hitos
y onjetivos e ir paso a paso por su gran complejidad. Sus re-
sultados tienen una gran recompensay se cosecharan en el
futuro”, concluye Terreros.

Santiago Bernabeu

Laura Aldea, Responsable BIM de FCC Construccion, ha
presentado el caso practico de la reforma del Estadio San-
tiago Bernabeu.

FCC gand la licitacion en 2019 de este proyecto, en que
se configurd la necesidad y requisitos del gestor documen-
tal digital para el seguimiento de la entrega de documenta-
cion. A esto, FCC afiadio el uso de BIM para la gestion y
construccién del proyecto. Como herramienta de gestion
documental se utiliza ThinkProject, donde intervienen FCC,
la Direccién Facultativa, los equipos de Project Management
y el cliente, y BIM 360 como herramienta BIM. FCC cuenta
hoy Alejandria, que es su propio CDE, pero que no estaba
disponible en ese momento.

El de la reforma del Bernabeu es un proyecto que ha de-
finido como “fast track”, es decir, en que las fases de la obra
no estan claramente diferenciadas por lo que es aln mas
importante contar con una buena informacion, centralizada,
donde todo se pueda encontrar de manera facil y rapida.

Para lograrlo, aclara, resulta esencial establecer una no-
menclatura concreta y organizada en el entorno comun de
datos que permita identificar con claridad el documento sin
llegar a abrirlo.

El sistema creado para establecer las nomenclaturas esta
basado en el anexo britanico de la ISO 19650 en que se co-
difican las letras del proyecto, originador, fase, localizacion,
tipo de entregable, disciplina o actividad, nimero de orden,
titulo y otros elementos. Y en la plataforma Thinkproject se
puede saber, aun sin abrir el documento, aun el flujo de
aprobacion del mismo, es decir, si estd “apto para construir”
ono.

En los procesos se sigue el flujo de informacion detallado
en la ISO. Todas las empresas participan y pueden trabajar
con los documentos “in progress” en su propio sistema,
pero una vez que debe ser compartido, se debe volcar toda
la documentacion a la plataforma compartida para que
todos los modelos confluyan de cara a la coordinacién.
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Laura Aldea (FCC Construccion)

De cara a la gestion de modelos BIM, explica Aldea, el
software que se utiliza es BIM 360 donde la organizacion, al
igual que la nomenclatura, resultan igualmente esenciales,
pues aportan muchisima informacion, incluidos por ejem-
plo, los cambios entre versiones.

Ha explicado como regular los permisos de empresas y
usuarios en lo relativo a la gestion de la informacion, algo
gue depende de los usos que deba hacer en funcién de la
necesidad de colaborar con otros agentes o incluso de ges-
tionar o editar el entorno comun de datos.

La coordinacién de los disefios en detalle, explica, se
comparte en formato nativo a través de BIM 360y un IFC.
Las empresas de taller haran uso de uno u otro en funcién
de las necesidades concretas. A este respecto, la ponente ha
puesto el caso particular de la ejecucion de un forjado meta-
lico y su hormigonado, donde en la coordinacién entre di-
sefio y taller es imprescindible el flujo de aprobacion, para
conocer si es definitivo, poder fabricarlo y ponerlo en obra.

En este flujo puede establecerse un “OK” “no OK” o
“apto con comentarios”, que implica que todo excepto lo
gue no tenga comentarios se puede fabricar.

También ha explicado cémo llevar a cabo la gestion de
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Colegio de Ingenieros Técnicos
de Obras Publicas

La mesa redonda final estuvo formada por todos los ponentes

incidencias en obras con BIM 360, sefialando su ubicacion,
estado, definicion, fotografias adjuntas sobre plano, etc.

Laimportancia de la colaboracién entre todas las partes
del proyecto, homogeniedad en la nomenclatura, trazabili-

Oscar Carballo, Decano del CITOP Madrid, clausurd la jornada

dad y seguimiento de la informacién y su estado, coordina-
cion entre empresas y fases, colaboracion entre equipos de
trabajo: ademas de para la gestion documental podemos
encontrar otras funciones en el CDE que nos ayuden direc-
tamente en obra, como la gestion de incidencias.

En 2022, FCC Construccion ha conseguido como em-
presa la certificacion I1SO que valida cada afio.

La jornada se ha acercado al final con una mesa redonda
con todos los ponentes participantes moderados por Maria
Benitez a quienes han cursado sus dudas y comentarios los
asistentes.

La clausura ha corrido a cargo de Oscar Carballo Ares,
Decano del CITOP Madrid, quien ha hecho hincapié en los
afios que lleva el colegio profesional impulsando BIM y
cémo ahora la metodologia de trabajo recibe un nuevo em-
puje ddesde la Administracion. Ha querido reconocer tam-
bién el gran papel de las grandes constructoras y animado
a las empresas a subirse a este tren, que implica el desarr-
llo de las tareas de una manera diferente, suponiendo un
cambio similar al que impusieron los requerimientos de Pre-
vencion, Calidad o Medio Ambiente al sector de la cons-
truccion. M
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